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《改善你的企业（IYB）》教学大纲 

 

一、课程的地位和目标 

《改善你的企业》（Improve Your Business----IYB）》是

创业培训的一个重要项目。该培训项目以简单实用的方式介绍管

理好企业的基本原则，目的是帮助小企业建立基本的管理体系，

使企业更具活力，创造更多的工作岗位。该项目包括六个独立的

培训子项目，即：《成本核算》、《企业规划》、《记账》、《采

购》、《存货管理》、《市场营销》、《人与生产力》。每个培

训子项目围绕一个企业管理专题提供相关知识和练习，其特点是

通过积极的和以解决问题为主的方法，例如短小的案例和卡通画，

来学习小企业管理知识。 

二、教学内容 

关于《改善你的企业》——成本核算 

第一章 了解你企业的成本 

1、什么是成本？ 

2、什么是成本核算？ 

3、不同类别的成本 

4、直接成本 

5、间接成本 

6、成本核算为什么重要？ 

7、成本核算如何改善你的企业？ 
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第二章 制造商或服务商的成本核算 

1、计算直接材料成本 

2、计算直接人工成本 

3、计算间接成本 

4、合计总成本 

第三章 零售商户批发商的成本核算 

1、计算直接材料成本 

2、计算间接成本 

3、合计总成本 

第四章 你从这本教材中学到了什么 

1、企业术语练习 

2、哪项答案正确？ 

3、你能帮着做吗？ 

4、行动计划 

关于《改善你的企业》——企业计划 

第一章 为未来作计划 

1、什么是计划？ 

2、企业必须作计划吗？ 

3、如何通过作计划改善你的企业？ 

4、有用的企业计划 

第二章 销售与成本计划 

1、何时制定销售与成本计划 
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2、如何制定销售与成本计划 

3、利用销售与成本计划改善你的企业 

第三章 现金流量计划 

1、你的企业是不是出现现金断流了？ 

2、如何制定现金流量计划？ 

3、利用现金流量计划改善你的企业 

第四章 你从这本教材中学到了什么 

1、企业术语练习 

2、哪项答案正确？ 

3、你能帮着做吗？ 

4、行动计划 

关于《改善你的企业》——记帐 

第一章 企业记帐和利用帐簿 

1、什么是记帐？ 

2、记帐必要吗？ 

3、记帐如何改善你的企业？ 

第二章 简单的记帐系统 

1、现金交易 

2、赊销 

3、帐簿 

第三章 利用记帐改善你的企业 

1、分析你的销售 
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2、分析你的成本 

3、计算你的成本 

4、分析你的利润 

第四章 你从这本教材中学到了什么 

1、企业术语练习 

2、哪项答案正确？ 

3、你能帮着做吗？ 

4、行动计划 

关于《改善你的企业》——采购 

第一章 采购 

1．什么是采购？ 

2．采购重要吗？ 

3．作好采购来改善你的企业 

第二章 为你的企业做采购 

1．采购设备 

2．采购原材料 

3．采购成品 

第三章 采购时应遵循的步骤 

1．弄清楚你的饿企业需要什么 

2．获得不同供应商的有关信息 

3．与供应商联系 

4．为企业选择最好的供应商 



5 
 

5．订货 

6．收货订货 

7．核对付款销货票 

8．付款 

第四章 你从这本教材中学到了什么 

1．企业术语练习 

2．哪项答案正确？ 

3．你能帮着做吗？ 

4．行动计划 

关于《改善你的企业》——存货管理 

第一章 管理存货  

1．什么是存货？  

2．什么是存货管理？ 

3．存货管理重要吗？ 

4．存货管理如何改善你的企业？ 

5．改善存货管理的原则 

第二章 存货记录 

1．存货记录对每个企业都有用吗？ 

2．利用存货记录 

3．再订货水平 

4．存货记录如何改善你的企业？ 

第三章 存货盘点 
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1．什么是存货盘点？ 

2．存货盘点重要吗？ 

3．存货盘点的步骤 

4．利用存货盘点的信息改善你的企业 

5．你应该多长时间做一次存货盘点？ 

6．你应该什么时候盘点存货？ 

第四章 你从这本教材中学到了什么 

1．企业术语练习 

2．哪项答案正确？ 

3．你能帮着做吗？ 

4．行动计划 

关于《改善你的企业》——市场营销 

第一章了解你的顾客 

1、什么是市场营销 

2、什么是市场 

3、了解你的市场 

第二章 让你的顾客满意 

1、产品：提供什么样的产品或服务 

2、价格：制定什么样的价格 

3、地点：如何接触到顾客 

4、促销：如何吸引顾客购买 

第三章 你从这本教材中学到了什么 
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1、企业术语练习 

2、哪项答案正确？ 

3、你能帮着做吗？ 

4、行动计划 

关于《改善你的企业》——人与生产力 

第一章 人与生产力之间的关系 

第二章   人如何影响生产力 

第三章   雇佣合适的员工 

第四章  激励员工提高生产力 

第五章  安全高效的工作场所 

第六章   问题员工 

第七章   企业关系与生产力 

三、教学场地和课时 

教学场地：培训室、实习室 

教学时数： 面授 20 课时，自学 28 课时 

合计：48课时。 

四、本课程教学建议 

1、运用理论+演示+实习等多种教学手段； 

2、课堂教学与课后练习相结合，创业计划书课后完成； 

3、分组、小班化教学； 

4.仿真实习和实地考察相结合； 
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5.利用案例教学，加强个案辅导； 

6、为学员提供 3个月的后续创业指导服务。 

五、本课程评价方式 

1、培训结束时笔试； 

2、完成《行动计划书》。 

六、选用教材 

人力资源和社会保障部职业能力建设司、中国就业培训技术

指导中心编写，《改善你的企业》系列丛书 ，中国劳动社会保障

出版社出版，2017 版 

1、《改善你的企业》—成本核算    

2、《改善你的企业》—企业计划    

3、《改善你的企业》—记账 

4、《改善你的企业》—采购 

5、《改善你的企业》—存货管理 

6、《改善你的企业》—市场营销 

7、《改善你的企业》—人与生产力 
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附：教材封面 
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